“SAMEN VERDER”
Beleidsplan van nieuwe PKN-gemeente te Oisterwijk c.a.

voor de periode 2026 — 2030

1. Vooraf

Dit beleidsplan is geschreven en vastgesteld door de kerkenraden van de Protestantse
gemeente te Hilvarenbeek e.o. en de Protestantse gemeente te Oisterwijk c.a., die per 1
januari 2026 samengaan in de Protestantse gemeente te Oisterwijk c.a.

Dit resulteert in één gemeente met twee vierplekken, de protestantse kerk in Hilvarenbeek
(Andreaskerk) en de protestantse kerk in Qisterwijk (ook genaamd Lodewijkskerkje).

Op punten waar de invulling per vierplek verschilt, wordt dat expliciet aangegeven.

2. Missie en Visie

2.1 Missie.

In de Protestantse kerk in Nederland, waar wij deel van uitmaken, vervullen we de opdracht
van Jezus Christus om het Woord van God te horen, te verkondigen en na te leven.
Samenzijn in geloof, hoop en liefde vertaalt zich ook in maatschappelijke betrokkenheid.

2.2 Visie

Er blijft in de samenleving een vraag naar zingeving en verdieping rond geloof en
levensvragen. Daar willen wij als kerk aan bijdragen, maar altijd in samenwerking met
anderen. Wij zijn de handen van het geloof, want ook op die manier is er contact met God.
Door te ‘doen’ ben je een goed voorbeeld voor de mensen om je heen om het geloof uit te
dragen.

We willen graag missionaire kerk zijn. Kerk zijn doe je niet alleen. Wij willen een
aanspreekbare gemeente zijn waar ruimte is voor iedereen. Daarbij is het essentieel om naar
buiten te treden: kerk zijn in dorp en stad, zoveel waar mogelijk in samenwerking met
maatschappelijke organisaties.

2.3 Wat betekent kerk zijn en hoe willen we kerk zijn?

Wij willen een open, gastvrije en pluriforme gemeente zijn, waarin een ieder, in elke
levensfase, een plek heeft. We koesteren het goede uit het verleden en staan tegelijkertijd
open voor vernieuwing, voor zover dit wenselijk en haalbaar is.

We zoeken de oecumene en koesteren de samenwerking met onze Rooms Katholieke
broeders en zusters en gaan deze contacten intensiveren met het organiseren van
oecumenische vieringen.

3. Gemeenteleven en Kerkbeleving



3.1 Geloof en Eredienst

Geloven doe je samen. Tijdens de zondagsdienst ontmoeten we elkaar en zoeken we God.
Onze eredienst vormt het kloppend hart van de gemeente: hier vieren, leren en dienen wij
samen.

e Twee vierplaatsen: De kerk is ook de plaats van kennisoverdracht en inspiratie.
Daarom is ervoor gekozen om beide vierplekken zo lang mogelijk open te houden.

o Toegankelijk: We streven er naar om de eredienst toegankelijk te maken voor
iedereen, zoals jeugd en andere doelgroepen.

e Speciale diensten: Bij bijzondere vieringen zoals familievieringen, met Kerst, Pasen,
Pinksteren, bij het Heilig Avondmaal en bij Oecumenische vieringen, Taizévieringen
en Meditatievieringen, ligt de focus op het versterken van het gemeenschapsgevoel.
Hierbij dragen gemeenteleden actief bij aan vorm en inhoud.

3.2 Pastoraat
In het pastoraat gaan wij uit van de gemeente als lichaam van Christus (1 Kor. 12).

De onderlinge verhoudingen zijn gebaseerd op wederkerigheid en gelijkwaardigheid.
Fundamenteel voor onze geloofsgemeenschappen is de betrokkenheid op de Bijbelse
boodschap: Gods bevrijdende liefde en het evangelie van Jezus Christus. We willen
aandacht, betrokkenheid en liefde uitstralen naar onze gemeenteleden. Onze gemeenten
bestaan uit mensen met een verscheidenheid aan achtergrond en geloofsbeleving. Vanuit
deze pluriformiteit zijn wij gegroeid naar een geloofsgemeenschap waarin onderlinge
verbondenheid een groot goed is.

Wij willen aandacht hebben voor wat mensen beweegt, op hun vragen en noden én hun
gaven en mogelijkheden. We zoeken telkens naar wat in een bepaalde situatie nodig is.
Binnen de gemeenten is omzien naar elkaar belangrijk. Dit houdt in dat gemeenteleden zich
onderling over elkaar bekommeren.

Ook nemen de kerkelijk werker en/of predikant zelf initiatieven om gemeenteleden te
bezoeken. Zo proberen wij als gemeente samen lichaam van Christus te zijn.

3.3 Jeugd- en Gezinswerk

In Oisterwijk zien we een aanwas van gezinnen met kinderen en daarom wordt daar het
jeugd-, jongeren- en gezinswerk geconcentreerd. We streven naar een veilige en vertrouwde
plek waar iedereen zich welkom voelt. Een plek waar kinderen, jongeren, jongvolwassenen
en ouders persoonlijk kunnen ontdekken wat het geloof, God en de Bijbel voor hen
betekent.

e Betrokkenheid: Kinderen en jongeren worden gezien als volwaardige gelovigen en
actief betrokken bij de eredienst en andere activiteiten.

e Aanbod: De diensten, zoals Kerk op Schoot, en activiteiten passende bij de
leeftijdsgroep, worden voortgezet en uitgebreid, zodat er een passend aanbod is



voor iedereen. Er wordt ook invulling gegeven aan de behoefte aan rust, bezinning,
ontmoeting en het ‘omzien naar elkaar’.

Verbondenheid: De generaties vormen met elkaar één gemeente en daarom
organiseren we regelmatig familievieringen waarbij jong en oud samenkomen en
elkaar bemoedigen. Ook is er tijdens de reguliere vieringen altijd een ‘moment voor
jong en oud’.

3.4 Vorming en Toerusting

Wij hanteren drie pijlers: verdieping, verbreding en verbinding/ontmoeting.

Elk jaar staat een thema centraal, waarbij we soms aansluiten op landelijke PKN-
thema’s of actuele maatschappelijke onderwerpen.

Activiteiten variéren van leeskringen en themabijeenkomsten tot workshops, vaak
met input van externe deskundigen.

Het programma is toegankelijk voor zowel gemeenteleden als geinteresseerden van
buiten de gemeente.

3.5 College van Diakenen (CvD)

De diaconie is een essentieel onderdeel van onze kerkelijke gemeenschap en richt
zich op mensen in nood, armen, zieken of eenzame naasten.

Het CvD doet dit binnen onze eigen kring, maar zoekt hiervoor ook nadrukkelijk
contact met maatschappelijke organisaties en de burgerlijke gemeente. Zij benadert
deze actief en zoekt samenwerking waar mogelijk. Hulp kan zowel van financiéle als
van praktische aard zijn.

Voorbeelden van organisaties waarmee het CvD samenwerkt zijn Vluchtelingenwerk,
De Voedselbank, en St. Quiet.

Waar mogelijk zal het CvD het gebruik van de diaconale gebouwen zoveel mogelijk
ten goede laten komen aan organisaties die binnen deze doelstelling passen.

3.6 Groene Kerk

a.

Wij zijn als afzonderlijke gemeenten al eerder toegetreden tot de "Groene Kerken",
een initiatief van de landelijke PKN-kerk, en willen aangesloten blijven, dit omdat we
het belangrijk vinden met elkaar na te denken wat het betekent zo goed mogelijk
voor Gods schepping te zorgen.

We willen hiermee uitstralen dat we ons zorgen maken over hoe we met mensen en
milieu omgaan en proberen daarin ons handelen te verbeteren.

Door lid te zijn van de “Groene kerken” worden we geinspireerd en aangesproken

tot concreet handelen.

3.7 College van Kerkrentmeesters (CvK)

Het CvK heeft de kerkordelijke taak om materiéle en financiéle voorwaarden te scheppen
voor het leven en werken van de gemeente, waaronder begrepen het beheer van de
goederen van de gemeente, waaronder begrepen:



e de beide kerkgebouwen (Lodewijkskerkje en Andreaskerk)

e de pastorie in Oisterwijk

e de Diaconiehuisjes in Oisterwijk

¢ het kerkhof achter het Lodewijkskerkje en

e de tuin achter de Andreaskerk en het Open Huis in Hilvarenbeek.

Het CvK is verder verantwoordelijk voor:
e de geldmiddelen van de gemeente
e de geldwerving
e de financiéle administratie
e de verzekeringen
e de ledenregistratie
e het archief en
e het personeelsbeleid.

Naast de kerkrentmeesters zijn er diverse meewerkende gemeenteleden die dit werk
ondersteunen.

Speerpunten:

1) het beheer en de exploitatie van gebouwen, grond en ander vermogen zodanig te
regelen dat dit gezien het dreigende tekort aan menskracht, zo efficiént mogelijk
gebeurt;

zo nodig wordt samengewerkt met andere instellingen of wordt dit uitbesteed en

2) de financién zodanig te regelen dat levend geld en opbrengsten uit vermogen,
ondanks vergrijzing en krimp, toereikend zijn voor een kostendekkende begroting.

3.8 Technische Ondersteuning en Streaming

Het streamen van onze kerkdiensten in Oisterwijk is een essentieel instrument om
verbondenheid te waarborgen:

Doelgroepen: Vooral oudere gemeenteleden die niet meer fysiek aanwezig kunnen
zijn, maar ook nieuwkomers die via de digitale weg (zoals “Kerkdienst Gemist”) de
gemeente leren kennen.

Investeringen: In de Lodewijkskerk in Oisterwijk blijven we investeren in de
technische ondersteuning om deze vorm van dienstverlening kwalitatief hoog te
houden.

3.9 Vrijwilligers en Organisaties

Beide vierplekken kampen met vergrijzing en krimp, wat vraagt om een herziening van de
inzet van vrijwilligers:

Het is belangrijk dat extra taken niet onevenredig op de schouders van een enkeling
of van de jongeren komen.



e We verkennen mogelijkheden om mensen, die buiten beeld zijn geraakt, evenals
mensen die nooit met de kerk in aanraking zijn gekomen, zich betrokken te laten
voelen.

e We werken samen met de burgerlijke overheid (gemeente) en met externe
organisaties. Deze weg biedt ook kans op externe financiering.

4. Regionale Samenwerking en Overige Initiatieven

4.1 Regionale Samenwerking (SaGe)
Samenwerking met naburige gemeenten blijft essentieel:

e Ondanks de samenvoeging van twee van de drie SaGe-gemeenten, willen we de
samenwerking met de protestantse buurgemeente in Tilburg voortzetten.

e Gemeenschappelijke diensten (zoals carrouseldiensten en Hemelvaartsdiensten) en
gezamenlijke projecten via de ZWO-groep ‘Kerk in Actie’ blijven belangrijk.

4.2 Lokale samenwerking met stichtingen en derden
Naast de regionale samenwerking werken we ook samen met:

e St. De Voorhof en St. Lodewijkskerkje (in Oisterwijk) en St. Begraafplaats
Godesakker (Hilvarenbeek).

o De Oisterwijkse vrijwilligersorganisatie (VHVO).

e Met het Open Huis (Hilvarenbeek) worden nieuwe initiatieven opgezet, zoals met
Stichting Quiet.

e Erisaljaren een plan in ontwikkeling voor de grond (de tuin) achter de Andreaskerk
en het Open Huis in Hilvarenbeek, onder meer bedoeld als toekomstige
inkomstenbron voor kerk en diaconie. Hier wordt samengewerkt met een
aannemer/projectontwikkelaar en een architect.

5. Specifieke Aandacht voor Hilvarenbeek
Overgangsregelingen
5.1 Toekomst van de Andreaskerk

o Kerkvisie: De verwachting is dat de kerkgemeenschap in Hilvarenbeek in de komende
vijf jaar aanzienlijk krimpt. Er wordt een ‘kerkvisie’ ontwikkeld met de plannen voor
de komende jaren, maar ook criteria voor een eventuele toekomstige sluiting van de
vierplek in de Andreaskerk.

e Open Huis / Tuin: Onderzocht wordt om aan het Open Huis en het terrein achter
Open Huis en kerk een sociaal maatschappelijke doelstelling te geven en zo mogelijk



een potentiéle bron van inkomsten te genereren. Een projectgroep vanuit de
gemeenteleden in Hilvarenbeek e.o. zal de komende tijd dit project blijven trekken.

5.2 Aanvullende Paragraaf: Werkgroep Hilvarenbeek

e Gemeenteleven: Een speciale “Werkgroep Vierplek Hilvarenbeek’ houdt onder
verantwoordelijkheid van de kerkenraad de voortgang van het kerkelijke leven in
deze locatie nauwlettend in de gaten.

e Pastorale Zorg: Een kerkelijk (mede)werker zal een aantal uren per week zorgdragen
voor de pastorale zorg in Hilvarenbeek.

e Zichtbaarheid: de Werkgroep vierplek Hilvarenbeek onderzoekt manieren om als
kerk zichtbaar te blijven in Hilvarenbeek, ook als wekelijkse erediensten in de
toekomst minder frequent of niet meer plaatsvinden.

6. Realisatie: Menskracht en Financién

De uitvoering van dit beleidsplan is afhankelijk van:

e Beschikbare menskracht: Waar nodig zoeken we samenwerking met externe
organisaties om de inzet van vrijwilligers en professionals te versterken.

o Financiéle middelen: Externe financiering en interne reserves spelen een belangrijke
rol bij het realiseren van onze plannen.

Bij dit alles is het uitgangspunt dat voor de activiteiten in (de voormalige protestantse
gemeente te) Hilvarenbeek e.o. de gemeenteleden in Hilvarenbeek e.o. zelf de
menskracht, al of niet van buiten, leveren en dat daarvoor toereikende
reservefondsen en voorzieningen worden ingesteld.

Datzelfde geldt voor de activiteiten in Oisterwijk.

7. Slotopmerkingen

Met dit beleidsplan leggen we de basis voor een toekomstbestendige, missiegerichte en
betrokken kerk. We willen een aanspreekbare en inclusieve gemeente zijn die niet alleen
intern sterk is, maar ook zichtbaar en relevant in de bredere samenleving. Samen gaan we
verder — als één gemeente, met twee vierplekken — met oog voor traditie en innovatie.

We zien uit naar een periode waarin we samen, als verbonden gemeenschap, de uitdagingen
aangaan en de kansen benutten die voor ons liggen.

De kerkenraden.
Preses PG Oisterwijk Scriba PG Oisterwijk

Preses PG Hilvarenbeek Scriba PG Hilvarenbeek




Bij dit Beleidsplan behoren 2 bijlagen:

a. Beleidsplan College van Diakenen (CvD)
b. Beleidsplan College van Kerkrentmeesters (CvK)



